Termes de référence — Mission de consultance en vue de la création d’'un Consortium de santé au
Yémen (FR-PA-POOL2 2026 18)

Contexte

La crise humanitaire au Yémen s’est considérablement aggravée depuis le début de I'année 2025.
Selon les dernieres données de I'IPC, d’ici septembre 2025, 18,1 millions de personnes, soit plus de la
moitié de la population, seront confrontées a une insécurité alimentaire aigué, ce qui représente la
prévalence de la sécurité alimentaire la plus élevée depuis 2022 et une augmentation d’un million de
personnes, dont environ 41 000 devraient étre menacées de famine. Sans mesures urgentes, la famine
devrait s’étendre a 12 districts des gouvernorats de Hajjah, Al Hudaydah, Sa’dah, Amran, Ad Dali’, Al
Jawf, Shabwa et Marib. L’arrét des financements humanitaires américains en 2025, les Etats-Unis ayant
été jusqu’alors le principal bailleur humanitaire au Yémen, a eu un impact considérable sur le
financement de la réponse humanitaire dans le pays. En 2024, le Plan de réponse humanitaire (PRH)
au Yémen était financé a hauteur de 56%, un taux qui a chuté a 28% en 2025 et qui n'atteint
actuellement que 6% en 2026. La désignation d'Ansar Allah comme une « Foreign Terrorist
Organisation (FTO) » par les Etats-Unis en mars 2025 a également contribué a restreindre I'aide
humanitaire délivrée dans le nord du Yémen. Le retrait des ONG basées aux Etats-Unis a en effet
entrainé d'importantes lacunes opérationnelles. Ces changements ont eu un impact important sur la
réponse humanitaire mise en ceuvre au Yemen, qui s’est a nouveau aggravé fin 2025 avec le retrait
des Nations Unies du nord du Yémen a la suite de |'arrestation de membres du personnel onusien.

Selon les données d'OCHA 4W, seules ACF et cing autres ONG (Premiére Urgence Internationale,
INTERSQOS, IMC, Vision Hope et Médecins du Monde) demeurent actives dans les secteurs de la santé
et de la nutrition de premiere ligne dans le nord du pays. Pour les acteurs de santé qui restent
opérationnels dans cette région, il est essentiel de repenser leur systeme de coordination et leur
réponse. Les bailleurs de fonds sont par ailleurs de plus en plus nombreux a demander la mise en place
d'un consortium similaire au Yemen Cash Consortium afin de permettre a ces acteurs d'intervenir a
|'échelle requise en I'absence des Nations Unies. Dans ce contexte, ACF étudie la possibilité de créer
et piloter un Consortium de santé au Yémen, axé sur une intervention dans le nord du pays, et composé
d'ONG internationales et d'au moins un partenaire national. Pour ce faire, ACF recherche un consultant
qui travaillera en étroite collaboration avec son bureau pays au Yémen, afin de rencontrer les
partenaires potentiels du consortium et d'élaborer un cadre technique et opérationnel a présenter aux
bailleurs de fonds.

Objectifs
Les principaux objectifs de cette consultance sont les suivants :

1. Rencontrer tous les acteurs encore présents dans le nord du Yémen, dans les secteurs de la
santé et de la nutrition, afin d’identifier leur couverture géographique ; leurs sources de
financement ; leur approche technique et leurs activités principales.

2. Collaborer avec le bureau de pays d'ACF au Yémen pour identifier et présélectionner les
partenaires internationaux et nationaux potentiels du consortium.

3. Organiser un atelier de conception pour définir le plan opérationnel et financier du
consortium, convenir des modalités de travail et finaliser la sélection des partenaires.

4. Collaborer avec les partenaires sélectionnés pour élaborer un document de présentation des
capacités du consortium, détaillant son expérience, ses compétences et sa valeur ajoutée.

5. Collaborer avec les partenaires sélectionnés pour élaborer une note conceptuelle a présenter
aux bailleurs de fonds afin de permettre aux partenaires du consortium de solliciter des fonds
par la suite.



Calendrier
A titre indicatif, pour une mission de conseil de 7 semaines sur le terrain, commencant début avril :

e 2 semaines pour rencontrer et recenser les acteurs du secteur de la santé et de la nutrition.

e 1 semaine pour présélectionner les partenaires en collaboration avec le bureau pays d’ACF.

e 2 semaines pour échanger avec les partenaires et animer un atelier de conception qui
permettra de définir le plan opérationnel et financier du consortium et ses modalités de
travail.

e 2 semaines pour élaborer le document de présentation des capacités du consortium et la note
conceptuelle qui permettra ensuite aux partenaires du consortium de solliciter des fonds.

*Un visa étant nécessaire pour entrer au Yémen, sa demande sera traitée avant le début de la mission
de conseil afin de garantir que le consultant sélectionné puisse se rendre au Yémen début avril.

Résultats attendus

1. Officialiser la création d’un consortium de santé dans le nord du Yémen par la signature
d’accords de partenariat.

2. Elaborer un document de présentation du consortium détaillant son expérience, sa vision et
sa valeur ajoutée.

3. Elaborer une note conceptuelle afin de positionner le consortium en vue d’obtenir des
financements.

Expérience et compétences requises

e 5a7ansd'expérience dans le secteur humanitaire

e Connaissance approfondie du contexte humanitaire au Yémen

e Expérience en matiére d'obtention de financements aupres de bailleurs de fonds clés au
Yémen (par exemple, DG ECHO, FCDO, etc.)

e Expérience dans les secteurs de la santé et de la nutrition

e Expérience en matiere d'évaluation des capacités et de définition du périmétre d’action des
partenaires locaux

e Connaissance des normes humanitaires, notamment les normes Sphere et les Normes
humanitaires fondamentales (CHS)

Comment postuler

Pour postuler, une proposition technique et financiére (en anglais), présentant [|'expérience,
|'approche proposée, le calendrier et le(s) CV(s) de la ou des personnes qui réaliseront la mission de
conseil, doit étre envoyée a ghalsey@actioncontrelafaim.org avant le 13 mars 2026.



